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éComo entendemos la SITUACION actual?

Alimentos Polar desea evaluar la introduccion de la Harina precocida de maiz P.A.N. maiz y arroz al
mercado Colombiano, considerando elementos como Marcas (P.A.N, Areparepa/Arepasan,
Promasa), diferentes presentaciones y precios

Sobre la categoria:
=" » Consumo de la categoria (frecuencia, marcas que consume habitualmente).
‘/ » Conjoint basados en la marca, precio y presentacion de la HPM que se desean
evaluar en cada ciudad.

Para obtener una técnica robusta, proponemos utilizar Anadlisis Conjoint que nos ayuden a medir el impacto de
una eleccion del consumidor, a través de una simulacion de mercado considerando las marcas de interés y sus
principales competidores en base a diferentes escenarios.



Bl :como LO HICIMOS?

l .
# METODOLOGIA
‘# Evaluacién de precios a través de Conjoint

| TECNICA
Encuestas online auto aplicadas

Con cuestionario estructurado de 15 minutos
incluyendo ejercicio de tares de precios

| GRUPO OBIJETIVO
@ Mujeres de 25-55 afos, encargadas de la
decision de compra y del proceso de
preparacion de alimentos en el hogar.
NSE 2y 3

Consumidoras de Harina precocida de maiz en
el ultimo mes
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DEMOGRAFICOS

Usuarias
P.A.N. No usuarias
ﬁ Bucaramanga
D

50% 50%

-4 .
i\ ] Barranquilla

50%

\ DISTRIBUCION POR MARCA/

% CIUDAD

% GENERO

Barranquilla

100% Mujeres

% NIVEL SOCIOECONOMICO

49% 51%
2 3
+* EDAD

= f= o

26-35 36 - 45 46 - 55

Base: 480
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FICHA TECNICA

CLIENTE
PROVEEDOR
METODOLOGIA

TECNICA

METODO DE
SELECCION

GRUPO OBIJETIVO

MUESTRA PROPUESTA
MUESTRA REALIZADA
FECHAS DE CAMPO
INCENTIVO

EQUIPO DE CAMPO

METODO DE
SUPERVISION

MATERIALES

ALIMENTOS POLAR
IPSOS
CUANTITTIVA

Reclutamiento

Encuestas online auto aplicadas

Mujeres de 25-55 afios, encargadas de la decision de compra y del proceso de
preparacion de alimentos en el hogar. NSE 2 y 3, consumidoras de Harina precocida
de maiz en el dltimo mes

480 casos
480 Casos
09 al 19 de abril de 2021

Bonos virtuales

No aplica

Reportes y validacion de datos.

Cuestionario estructurado de 15 minutos y tarea de precios pocsmeto de
Microsoft Word

» Método de muestreo :
Sin muestreo probabilistico por
cuotas

* Debido a que es una muestra de
cuota, no es apropiado estimar los

margenes de error.

» Ponderacion de base No aplica
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Veamos como es el consumo de la categoria...

E 3’ 2 2’ 5 ° ° . . . z
(veces por semana) (unidades cada vez) *Pre_sentacmnes / precio En promedio usan Harina Precocida de Maiz 5
Precio declarado por los participantes veces por semana
y T Tt TT T T T 1 Bucaramanga
I Marcas compradas : o
0 . e
: Bucaramanga Barranquilla 1 °008 3% °2,000 F;;r‘(;l )a\ ;;S;;? farr:gll;res
I (Base: 240) (Base: 240) | 1000 g 87% $3,500 A‘o \ ° (a8%)
. |
I Harina P.A.N. 50% 63% I Hijos Amigos
I ) i | (86%) 0 @ n. ~ (12%)
I Arepasan 60% 3% I 500 g 33% $1,800
|
I P
I Areparepa 3% 64% | 10008 67% | $3,200 it ' “
|
|
I Super Arepa 9% 6% I _ n e
I I Barranquilla ¢Para quién prepara?
I Promasa 4% 4% : P
|
. | 500 g 45% $2,000
o) [0)
I Arepa la Nieve 5% 1% : 74% 9% 3%
I : 1000 g 55% $3,800 Desayuno Cena Otros
1 La Soberana 1% 0% :
| . =
| Quicksy (D1) 1% 0% ' —
I : 4 500 g 60% | $1,600
/ o) o)
| SuperArepa 1% 0% : éi 1000 g 20% | $3,000
1 ,
-------------------- . 3 Momentos del dia
F9.1 éQué marcas HARINA PRECOCIDA DE MAIZ compra usualmente para su hogar? / F13 ¢Con qué frecuencia compra usted, usualmente harina precocida de maiz marca...? / F14 ¢ Cuantas unidades compra de harina
precocida de maiz cada vez que compra? / F15. ¢En qué presentacion compra harina precocida de maiz? / F16. Cuanto paga por cada unidad que compra de HARINA PRECOCIDA DE MAIZ? / F17¢Cada cuénto utiliza Base: 480

HARINA PRECOCIDA DE MAIZ / F18 ¢ Para quién o quiénes prepara arepas con Harina Precocida de Maiz? / F19 ¢éEn qué momento del dia consume con mayor frecuencia arepas hechas con Harina Precocida de maiz?



Marca, sabor a maiz y facilidad de amasar, son los atributos mas importantes al momento de seleccionar
H.P.M.

La marca

Sabor a mai
12%

13%

Facilidad de
amasar (Ir%

.
|

Rendidora
- 9%

Base: 480

Aporta alto contenido de vitaminas /
minerales

*Jerarquizacion no sacada del modelo —
Preguntas adhoc

- F20 A continuacién se muestra una lista de factores que puede considerar al elegir Harina Precocida de Maiz. Ordénelos del mas
’ 1 c . . . P wqn . wuyn
ES mas SaIUda ble i |r-np(-3rtante aI. menos |m.por*flar'1,te. al .momentt? de compr.ar Har’lna Pr?coada de Maiz snen’do 1” extremadamente importante, “2
i siguiendo en importancia y “3” siguiendo en importancia y asi sucesivamente hasta el nimero 11.
[



CONJOINT

Nos ayuda a medir el valor
relativo de cada atributo para
determinar el nivel de impacto
en la probabilidad de una
eleccion del consumidor
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» Los participantes en el ejercicio de Conjoint:

» Son compradores de al menos 4 kilos de Harina “Precocida
de maiz al mes

» Compradores en canal tradicional: Tiendas /

Pa/'a [gﬂﬂ/‘ supermercados de barrio

gm[a » Las marcas consideradas en el modelo, suman el 64% del
BV’ W Share en Bucaramanga y el 69% del share en Barranquilla

» El modelo considera 100% de distribucion y 100% de
conocimiento
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De esta forma disenamos la evaluacion...

MARCAS

AREPASAN Arepasan ;1000 gr ¢ Cual de estos productos compraria?
Arepasan ;500 gr Haga click en la foto para ampliaria
———————————————————————————————————————————————— > -
P.A.N.;1000 gr @g '
P.A.N. g 3 N
P.A.N.;500 gr ‘
________________________________________________ »
Areparepa;1000 gr) o
AREPAREPA | YO g
A EIE RS > PAN, AREPASAN AREPAREPA
P.A.N. ( maiz y arroz);1000 gr 1000 gr 1000 gr 500 gr
r It c Mezcla de Harina de Maizy 100% Hanna de Maiz 100% Hanna de Maiz
PAN (Ma|z y P.A.N. ( maiz y arroz);900 gr e bridbesert
arroz) P.A.N. ( maiz y arroz);500 g $2900 $2.000 $1.400
P.A.N. ( maiz y arroz);450 gr
________________________________________________ >
Promasa;1000 gr
PROMASA Promasa;900 gr TAREAS DE PRECIO
Promasa;500 g Mostramos siempre una combinacion diferente de SKU y precio

Cada persona elegia una opcion por pantalla
Promasa;450 gr

-9% -6% -3% 3% 6% 9%
Niveles de PRECIO 1 mm PRECIO 4 m PRECIO 6 PRECIO 7

(EPéﬁfi?o) $ 2.800 $2.900 $3.000 $3.100 $3.200 $3.300 $ 3.400
S Arepasan 1.000 gramos
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Niveles de precio evaluados

MARCA

Bucaramanga

Arepasan ;1000 gr $2.800| $2.900| $3.000| $3.100 | $3.200| $3.300 | $3.400
Arepasan ;500 gr $1.300| $1.400| $1.500| $1.600| $1.700| $1.800| $1.900
P.A.N.;1000 gr $3.300| $3.400| $3.500| $3.600| $3.700| $3.800| $3.900
P.A.N.;500 gr $1.700| $1.800| $1.900| $2.000| $2.100| $2.200| $2.300
Areparepa;1000 gr $2.600| $2.700| $2.800| $2.900 | $3.000| $3.100| $3.200
Areparepa;500 gr $1.200| $1.300| $1.400| $1.500 | $1.600| $1.700| S 1.800
P.A.N. (maizy arroz);1000gr | $2.700 | $2.800 | $2.900 | $3.000| $3.100 | $3.200| $3.300
P.A.N. (maizyarroz); 900 gr | $2.700| $2.800| $2.900| $3.000| $3.100 | $3.200| $3.300
P.A.N. (maizy arroz);500 g $1.400 | $1.500 | $1.600| $1.700 | $1.800 | $1.900| $ 2.000
P.AN. (maizyarroz);450 gr | $1.400| $1.500| $1.600 | $1.700| $1.800 | $1.900| $2.000
Promasa;1000 gr $2.700| $2.800| $2.900| $3.000| $3.100| $3.200| $3.300
Promasa;900 gr $2.700| $2.800| $2.900| $3.000| $3.100| $3.200| $3.300
Promasa;500 g $1.400| $1.500| $1.600| $1.700| $1.800| $1.900| $2.000
Promasa;450 gr $1.400| $1.500| $1.600| $1.700| $1.800| $1.900| $2.000

Barranqguilla

MARCA

Arepasan ;1000 gr $2.700| $ 2.800| $ 2.900| $ 3.000| $ 3.100| $ 3.200| $ 3.300
Arepasan ;500 gr $ 1.100| $ 1.200| $ 1.300| $ 1.400| $ 1.500| $ 1.600| $ 1.700
P.A.N.;1000 gr $ 3.300| $ 3.400| $ 3.500| $ 3.600| $ 3.700| S 3.800| $ 3.900
P.A.N.;500 gr $ 1.700| $ 1.800| $ 1.900| $ 2.000| $ 2.100| $ 2.200| $ 2.300
Areparepa;1000 gr $ 2.600| $ 2.700| $ 2.800| $ 2.900| $ 3.000| $ 3.100| $ 3.200
Areparepa;500 gr $ 1.200| $ 1.300| $ 1.400| $ 1.500| $ 1.600| $ 1.700| $ 1.800
P.A.N. (maizy arroz);1000gr | ¢ 2.700| $ 2.800| $ 2.900| $ 3.000| $ 3.100| $ 3.200| $ 3.300
P.AN. (maizyarroz);900 gr | ¢ 2.700| $ 2.800| $ 2.900| $ 3.000| $ 3.100| $ 3.200| $ 3.300
P.AN.(maizyarroz);500g | ¢ 1.400| $ 1.500| $ 1.600| $ 1.700| $ 1.800| $ 1.900| $ 2.000
P.AN. (maizyarroz);450 gr | ¢ 1.400| $ 1.500| $ 1.600| $ 1.700| $ 1.800| $ 1.900| $ 2.000
Promasa;1000 gr $2.700| $ 2.800| $ 2.900| $ 3.000| $ 3.100| $ 3.200| $ 3.300
Promasa;900 gr $2.700| $ 2.800| $ 2.900| $ 3.000| $ 3.100| $ 3.200| $ 3.300
Promasa;500 g $ 1.400| $ 1.500| $ 1.600| $ 1.700| $ 1.800| $ 1.900| $ 2.000
Promasa;450 gr $ 1.400| $ 1.500| $ 1.600| $ 1.700| $ 1.800| $ 1.900| $ 2.000
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IMPORTANCIA / UTILIDAD DE ATRIBUTOS

*Utilidad: medida de preferencia por un determinado nivel de un atributo

Bucaramanga Barranquilla

Peso Utilidad Peso Utilidad
Areparepa Areparepa
Arepasan : Arepasan | ,
% fosaocnoennennens 1 e , La marca es el factor que mas
44, O 84% — PAN ; 88% — | IPAN :
) - 3 ; : pesa al momento de la
— PANMyYA | PAN My A .,
Marea bonoomoomnneeeee 1 pommommeene 3 seleccion
iPromasa i iPromasa i

Arepasan y PAN marcas mas

\( importantes en Bucaramanga
% I 11% I 7%
- Areparepa y PAN marcas mas
Precio .

importantes en Bucaramanga

as0gr | a50gr | Presentacion grande es la mds
s00gr | . seleccionada en ambas
4% ) i i 5% R :
: : 4 I ciudades
900 gr ; 1900 gr |
Presentacion 1000gr | 1000gr |




Ipsos

SHARE OF CHOICE

Share of Choice es un proxi del
Market Share. Refleja el potencial
maximo de cada marca.

La suma del SOC (Share of Choice)
para todos los SKUS incluidos en el
escenario da 100%.
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SHARE OF CHOICE

6%

23%

37%

31%

Arepasan;1000 gr $3,100

Arepasan;500 gr $1,600

P.A.N.;1000 gr $3,600

P.A.N.;500 gr $2,000

P.A.N. (M y A);1000 gr $3,000
PA.N. (M y A);500 gr $1,700
PA.N. (M y A);900 g $3,000

P.A.N. (M y A);450 gr $1,700

Promasa;1000 gr $3,000
Promasa;500 gr $1,700
Promasa;900 g $3,000

Promasa;450 gr $1,700

Areparepa;1000 gr $2,900

Areparepa;500 gr $1,500

L 9, 2%
RN RN 17,4%

HEEE 2 1%
HE16%
S1,2%

0,8%

SN2,1%
S81,6%

BUCARAMANGA‘

P.A.N. Maiz y arroz, desde la
seleccion, muestra una mayor
preferencia sobre Promasay
Areparepa.

Alto potencial de presentacion

grande (1000g) y mediana
(500g) para esta ciudad.

14



GAME CHANGERS E BARRANQUILLA ‘

SHARE OF CHOICE
i Areparepa;looo gr S2'900 E\Wa6%
hd
38%
B Areparepa;500 gr $1,500 e
&3 P.A.N.;1000 gr $3,600 16,9%
LA 33% ,
e P.A.N.;500 gr $2,000 16,5% P.A.N. Maiz y arroz supera
marcas ya existentes como
P.A.N. (M y A);1000 gr $3,000 5,4%
Arepasan y Promasa
"8 P.A.N. (M y A);450 gr $1,700 4,5%
0
@ 19% . —
=t P.AN. (My A);900 g $3,000 4,4% Si bien la presentacion mas
PA.N. (M y A);500 gr $1,700 4,4% grande es la preferida para Maiz
- y arroz , su potencial es un poco
- - SREND,9%
ﬁ 6% Arepasan;1000 gr 33,000 h menor que en Bucaramanga
Arepasan;500 gr $1,400 N9, 7%
- Diferencia entre presentaciones
Promasa;1000 gr $3,000 EE1,3%
450 gr y 500 gr no es tan
. S 10%
4% Promasa;900 gr $3,000 H 1,0% marcada
Promasa;500 g $1,700 N 1,0%

Promasa;450 gr $1,700 £1,0% 15
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P.A.N. Maiz y Arroz impacta especialmente el SOC de Arepasan y P.A.N. en Bucaramanga

X
-
<
<
<
a

et
@
E- N

A [ A6}
I —

[

7%

4%

Escenario actual

Arepasan;1000 gr $3,100  SHENEREENNSENNENNNNEEE 19,2% 379%
(v

s -11%

Arepasan;500 gr $1,600 SRR 1 4% L 11%)

P.A.N.;1000 gr $3,600 SURENERENNNRANENNNNNNNY  21,9%

31‘:/:

P.A.N.;500 gr $2,000 AN 19,3% L

X
P.A.N. (M y A);1000 gr $3,000 z
PA.N. (M y A);500 gr $1,700 < 23%
PA.N. (My A);900 g $3,000
PAN. (My A);450 gr $1,700
Promasa;1000 gr $3,000 HEE 3,0%
Promasa;500 gr $1,700 HE2,1% 6%
Promasa;900 g $3,000 £0,5% ’
Promasa;450 gr $1,700 §51,5%

Areparepa;1000 gr $2,900 8§ 2,4%
4%

Areparepa;500 gr $1,500 %% 1 7%

BUCARAMANGA‘

Escenario con P.AN. Maiz y arroz

Arepasan;1000 gr $3,100

Arepasan;500 gr $1,600

P.A.N.;1000 gr $3,600

P.A.N.;500 gr $2,000

PA.N. (My A); 1000 gr $3,000
P.A.N. (M y A);500 gr $1,700
PA.N. (My A);900 g $3,000

P.A.N. (My A);450 gr $1,700

Promasa;1000 gr $3,000
Promasa;500 gr $S1,700
Promasa;900 g $3,000

Promasa;450 gr $1,700

Areparepa;1000 gr $2,900

Areparepa;500 gr $1,500

TR 51%
R 22,4%
SRNRERENENENENNNNNN 16,5%
SRR 14,9%
8,0%
6,2%
5,0%

3,6%

wa 2,1%
B 1,6%
W12%

E0,8%

SN2,1%

H51,6% 16
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BARRANQUILLA ‘

Mientras que en Barranquilla es Areparepa y P.A.N. quienes pierden mayor SOC con el ingreso de P.A.N. Maiz y Arroz

§

; 8

e
& )

P.A.N. 41%

i 6!

7%

47%

41%

Escenario actual

Areparepa;1000 gr $2,900

Areparepa;500 gr $1,500

P.A.N.;1000 gr $3,600

P.A.N.;500 gr $2,000

PA.N. (M y A);1000 gr $3,000
PA.N. (My A);450 gr $1,700
PA.N. (M y A);900 g $3,000

P.A.N. (M y A)500 gr $1,700

Arepasan;1000 gr $3,000

Arepasan;500 gr $1,400

Promasa;1000 gr $3,000
Promasa;500 gr $1,700
Promasa;900 g $3,000

Promasa;450 gr $1,700

SRS 24.7%

38%
3 -11%
SRR 22,3% (-11%)
21,3% 33%
(-8%)
19,3%
X
o
N
2
<<
o 19%
HRNB,9%
6%
B 2,0%
#0,6%
. 4%
4 5%
E1,2%

Escenario con P.AN. Maiz y arroz

Areparepa;1000 gr $2,900

Areparepa;500 gr $1,500

P.A.N.;1000 gr $3,600

P.A.N.;500 gr $2,000

PA.N. (My A); 1000 gr $3,000
P.A.N. (M y A);450 gr $1,700
PA.N. (M y A);900 g $3,000

P.A.N. (My A);500 gr $1,700

Arepasan;1000 gr $3,000

Arepasan;500 gr $1,400

Promasa;1000 gr $3,000
Promasa;500 gr $S1,700
Promasa;900 g $3,000

Promasa;450 gr $1,700

FHNENENNANENNNANNNANN 19,6%
RN 18,2%

16,9%

16,5%

5,4%
4,5%
4,4%

4,4%

1.3%
1,0%
1,0%

1,0%

17



GAME CHANGERS E BUCARAMANGA ‘

Bajo las presentaciones 1000 gr y 450 gr, P.A.N. Maiz y arroz continua teniendo un alto SOC perdiendo solo 4% como marca.

Escenario actual Escenario con P.AN. Maiz y arroz
389 Arepasan;1000 gr 53,100 N 20, 1%
(1]

Arepasan;1000 gr $3,100  SRSSRNSERSSRNNSANSENNER 19,2%
4 (-10%) A 500 gr $1,600
Arepasan;500 gr $1,600  SNNNNENNINENNNNNNNGG- 17,4% ) repasanER a2t . 17,9%

—————————————————————————————————————————————— P.A.N.;1000 gr $3,600 NN 7, 7%
. a19%  PANI000gr$3600  NNNNNNNINNNNUNNNNNN 21,9% ' 33% o S

N3 X (-8%) PAN.;500 gr $2,000 sosnssannnaaaans s
o P.A.N.;500 gr $2,000 Y 19,3% 1A SRR 5, 7%
2 2
¢ ¢ . 0
i P.A.N. (My A);450 gr $1,700 i P.AN. (My A);450 gr $1,700 6%
704 Promasa;1000 gr $3,000 HEE 3,0% So Promasa;1000 gr $3,000 HEE 3.1%
(v} (1]
Promasa;500 gr $1,700 B32,1% Promasa;500 gr 51,700 ¥ 2,2%
e Areparepa;1000 gr $2,900 8§ 2,4% Areparepa;1000 gr $2,900 HE2,1%
-~ Areparepa;500gr $1,500  §1.7% Areparepa;500 gr $1,500 1,6%

18



GAME CHANGERS E BARRANQUILLA ‘

Bajo las presentaciones 1000 gr y 450 gr, P.A.N. Maiz y arroz continua teniendo un alto SOC perdiendo solo 3% como marca.

Escenario actual Escenario con P.AN. Maiz y arroz
g", 47% Areparepa;1000 gr $2,900 SERNIRNNNNNNINNNNNNNNNN 24,7% 39% Areparepa;1000 gr $2,900 RN 20,5%
" A (]
' : -8% . ‘ ‘
= Areparepa;500 gr $1,500  HRNHRNTNNHNUNNNNNNNNNG 22,3% (8% AreparepaiS00gr51500 iR 18,1%
[ _ ol P.A.N.;1000 gr $3,600 18,6%
@ 41% P.A.N.,].OOO gr 53,600 21,36 36%
-5% .
o P.A.N.;500 gr $2,000 19.3% L P.AN.;500 gr 52,000 17,4%
) X

-,,é ;: PAN. (M y A);1000 gr $3,000 g 16% P.A.N. (M y A);1000 gr $3,000 18,6%

-z 2 |
Jart <| PAN. (M y A);450 gr $1,700 < PAN. (My A);450 gr 51,700 17,4%

rmama . QQQQ 0,
3 Arepasan;1000 gr $3,000  SHE¥E8,9% Arepasan;1000 gr $3,000 HEEI3,1%
0 G(y - JaonhTR
N 7% Arepasan;500 gr $1,400 HEB,2% ° Arepasan;500 gr 51,400 SR 2,8%
Promasa; 1000 gr $3,000 ¥ 2,0% Promasa;1000 gr 53,000 WN2,2%
5% 9 .
° Promasa;500 gr $1,700 ¥0,6% 4% Promasa;500 gr 51,700 1,5%

19



GAME CHANGERS E BUCARAMANGA ‘

Bajo las presentaciones 1000 gr y 500 gr, P.A.N. Maiz y arroz se mantiene el mismo SOC por marca a total

Escenario actual Escenario con P.AN. Maiz y arroz
399 Arepasan;1000 gr 53,100 Y 20,4%
(1]

Arepasan;1000 gr $3,100  SRSSRNSERSSRNNSANSENNER 19,2%
4 (-9%) A 500 gr $1,600
Arepasan;500 gr $1,600  SNNNNENNINENNNNNNNGG- 17,4% ) repasanER a2t T 18,3%

—————————————————————————————————————————————— P.A.N.;1000 gr $3,600 N 7,9%
. 419%  PANI000gr$3600  SNNNNNNNNNNUNNNNNY 219% ' 33% gr$ T 7.9%

N3 X (-8%) PAN.;500 gr $2,000 sosnssannnaaaans s
o P.A.N.;500 gr $2,000 Y 19,3% 1A SRR 5, 7%
2 2
. : - 10,3%
= P.AN. (M y A);1000 gr $3,000 = 19% PAN. (MY A);1000 gr 53,000 ‘
i P.A.N. (My A);450 gr $1,700 i P.A.N. (My A);500 gr $1,700 8,4%
704 Promasa;1000 gr $3,000 HEE 3,0% So Promasa;1000 gr $3,000 HEE O2.8%
(1] (]
Promasa;500 gr $1,700 §82,1% Promasa;500 gr 51,700 S 2,2%
e Areparepa;1000 gr $2,900 8§ 2,4% Areparepa;1000 gr $2,900 E2,2%
-~ Areparepa;500gr $1,500  §1.7% Areparepa;500 gr $1,500 51,7%

20



GAME CHANGERS E BARRANQUILLA ‘

Bajo las presentaciones 1000 gr y 500 gr, P.A.N. Maiz y arroz se mantiene el mismo SOC por marca a total

Escenario actual Escenario con P.AN. Maiz y arroz
g", 47% Areparepa;1000 gr $2,900 SERNIRNNNNNNINNNNNNNNNN 24,7% 38% Areparepa;1000 gr $2,900 RN NONONesN 20,4%
" A (]
: . 7% ; ‘ . .
=2 Areparepa;500gr$1,500  SRENRERIRIRURURURUNNNGS 22,3% (7% - Areparepa;S008ro1,500 RN 17,8%
T _ o0 P.A.N.;1000 gr $3,600 18,7%
@ 41% P.A.N.,].OOO gr 53,600 21,36 36%
-5% .

€ 4 P.A.N.;500 gr $2,000 19.3% ™ PAN.;500 gr 52,000 17,3%

L N PA.N. (My A);1000 gr $3,000
- . A.N. (My A);1000 gr $3, 9,6%
33 PA.N. (My A);1000 gr $3,000 " 16%
[ d PA.N. (M y A);450 gr $1,700 < PAN. (Myy A);500 gr 51,700 6,6%

al ’ ’ L

» Arepasan;1000 gr $3,000  SHE¥E8,9% Arepasan;1000 gr $3,000 SEEI3,0%
o OONAONY)
5: 7% Arepasan;500 gr $1,400 WEB,2% 6% Arepasan;500 gr 51,400 N 2,6%
Promasa; 1000 gr $3,000  §¥ 2,0% Promasa; 1000 gr 53,000 NRPA4%
5% 9 .
? Promasa;500 gr $1,700 %0,6% 4% Promasa;500 gr 51,700 £51,6%
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Ipsos

ELASTICIDAD

Debe analizarse en funcion de

la estrategia de la marca,

teniendo en cuenta la cartera y Prn s
la competencia. ‘

Se estima en base a las
simulaciones de compra por

marca y la relacion entre el
cambio relativo del SOCYy el
cambio relativo en los precios
de cada nivel evaluado.




GAME CHANGERS E BUCARAMANGA ‘

Elasticidad de precios

| a Arepasan;1000 gr $3,100 031
3 | \_:\._:":‘, . Vé
- Arepasan;500 gr $1,600 . 0,19 Preselntacllor.mes mas grandes son
mas elasticas para todas las
@ P.A.N.;1000 gr $3,600 -0,47 marcas
g% PAN.;500gr $2,000 -0,30

P.A.N. Maiz y arroz logra una
P.A.N. (M y A); 1000 gr $3,000 -0,70 menor elasticidad en las

e PAN. (My A);500 gr $1,700 -0,44 presentaciones grandes,
< comparado con Promasay
Y | . -
“ P.A.N. (M y A);900 g $3,000 0,83 BT
P.A.N. (M y A);450 gr $1,700 -0,50
e Menor elasticidad en Ia
Aranmzse IE0 e 5 00 AR 0,94 presentacion de 500 gr de P.A.N.
Promasa;900 gr $3,000 NN -0,98 Maiz y arroz vs la de 450gr.
Promasa;500 g $1,700 N 40,55
Promasa;450 gr $1,700 3mhc~§§ -0,57
oty o P
i:g' Areparepa;1000 gr $2,900 e O X
S Areparepa;500 gr $1,500 L 048

23
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GAME CHANGERS E BARRANQUILLA ‘

Elasticidad

[ Areparepa;1000 gr $2,900 RN

=
=
=
e
R,
=
=
R

-0,56

S Areparepa;500 gr $1,500 §iq‘:§ -0,33

=
e
e

@ P.A.N.;1000 gr $3,600 -0,87
{

By P.A.N.;500 gr $2,000 -0,50
Barranquilla presenta,

P.A.N. (M y A);1000 gr $3,000 -1,46 comparado con Bucaramanga,
= PAN. (M y A):450gr 1,700 0,86 mayor sensibilidad al precio

24 P.A.N. (M y A);900 g $3,000 -1,53

P.A.N. Maiz y arroz con
P.A.N. (M y A);500 gr $1,700 -0,87 elasticidades muy superiores a
las de las principales referencias.

Lt e o o o o o
. i e e . . S
Arepasan;1000 gr $3,000 SRR 1,65
i i i R R R i R i R R R R B
i T .
Arepasan;500 gr $1,400 ik 0,77 Sin embargo al observar las
, diferencias entre las elasticidades
A RN
Promasa;1000 gr $3,000 SRR 177 de P.A.N. Maiz y arroz de 500gr y
D e e
Promasa;900 gr $3,000 SRR ... L0 450 gr es mucho menor que en
Y Bucaramanga.
Promasa;500 g $1,700 SREIRRRNERANY -1.01
S
Promasa;450 gr $1,700 NN 11,01
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GAME CHANGERS E

iComo leer la elasticidad?

Marca S

X.X Share of Choice del mercado

X.X Share en cada nivel de precio

100 8.0
Q Elast ‘ Market price
80U 10 2\

' X Cambio que sufrira el share al

bl \_\ variar el precio el 1%

0 5.4

o
U S .\\‘\
: 42 Elasticidad =

00 g Porcentaje en la variacion de precio
, 0.0 ™~ 30 . Y

20 ~ 3 Porcentaje en la variacion del soc
40 ~ 2.2

s 1.7
60 il e . (48.4) e, 1.2
Variacion vs el precio ' (EQ 1Y

80 base que sufrira el SOC

Ejemplo de elasticidad de precio: Marca S

* Siel precio cambia a RS 1,80, la participacion de este producto se reducira en un
59.1% vs el share del precio del mercado y su SOC quedara en 1.7.

* Una reduccién de precio a RS 1,00 aumentara la participacidon en 89,5% pasando a
8,0.

» Este producto tiene una elasticidad negativa, por eso el andlisis siempre es en
direccidn opuesta: en este caso, el 1% en la variacion del precio provoca una
cambio en la participacion del 2.25%, en la direccidn opuesta







GAME CHANGERS E

P.A.N.

Referencias actuales con niveles de elasticidad moderados

BUCARAMANGA ‘

500 gramos
20,0%
— Elasticidad
i -0,30
10,0%
it 15,3%
9, 7
g 0% B 15,1%
A e 14,9%
c 0.0% 4,4 20 — o 14,7%
0 o7 15 ——p_ 133% -
8 00 (a5 —m 142
— X ,0 S
s 5,0% (3,0) (4:5)
-10,0%
-15,0%
-20,0%
$1.700 $1.800 $1900 $2.000 $2.100 $2.200 $2.300
Precio

1000 gramos
20,0%
— Elasticidad
’ -0,47
10,0%
(@) 5,0% 17,1% 16,9%
o 4 e 16,7%
A o~ 16,5%
c p— 3,2 26 o 16,3% .
o 70 i3 ——n 10,170
) % (1:3) 2 6‘\\'-\,.
—_
g S a0
-10,0%
-15,0%
-20,0%

$3.300 $3.400 S$3.500 S$3.600 $3.700 $3.800 $3.900

Precio

28




GAME CHANGERS E BUCARAMANGA ‘

P.A.N. (MAIZ Y ARROZ)

Presentacion de 1000 gramos mas favorable para cambio en el precio, por menor elasticidad frente a la de 900 gr.
Dado el nivel de preferencia y menor elasticidad, resulta mas favorable la presentacion de 500gr que la de 450gr.

450 gramos 500 gramos
20,0% 20,0%
— Elasticidad 15,08 Elasticidad
; -0,50 ' -0,44
4,0%
10,0% 10,0% 6,7%
oy 3,9%
81 T B 66%
g se% 6.0~ 38% g s A Sa 6%
b 8. 36% b 52 e 62%
S 00% 30 S 00% F I i 03 .
Q /! = 3,5% 0 ) = ;19
3 (00) a3 % (00) Tm._ 59%
S 5% BN 55 = 50 25) T~a 5%
> > vl > o
5.7V~ (500 —m
-10,0% {8,5) -10,0% (7.5)
-15,0% -15,0%
-200% 200%
$1400 $1500 S1600 S1700 $1800 $1900 $2000 S1400 S1500 $1600 SL700 S1800 $1.900 $2000
Precio Precio
900 gramos 1000 gramos
20,0% 20,0%
v Elasticidad o Elasticidad
, 2, UA
-0,83 -0,70
10,0% 5:3% 10,0% 8,5%
o 51%
e [} B,A4%
g 5o 4 B 5.0% g So% 74 Tm 8%
b 5.6 m 49% v 4,7 m.__ B0%
S 0% 28 e 5 oo 23——a——78%
b 00 e s6% S 0,0 Tm._ 7,6%
T 50% @7~y 45% S 50 (23) e 74%
> ~ > (48) g
{5.4) a
-10,0% (8.0) -10,0% (6,9
150% 15.0%
20,0% -200%
$2700 $2800 $2500 $3000 $3100 $3200 $3300 $2700 $2.800 $2900 S3000 $3100 $3.200 $3300
Precio Precio




v

1)

HIH

X

.
| -

»
- o
o3|
e
|
-
e
o
-

s AALMAS L




GAME CHANGERS E

P.A.N.

BARRANQUILLA ‘

Considerando las caracteristicas de la ciudad, la elasticidad es superior que en Bucaramanga, en particular en la
presentacion grande

500 gramos
20,0%
S Elasticidad
2
-0,50
10,0% 17,7%
B 17,3%
8 5,0% 74 ‘. 16,9%
A 5,0 -8 16,5%
S 00% 25 m 161%
g (0,0} ~B._  15,7%
@ 50% (25) TB._ 152%
- (5.1) o
-10,0% (7.6)
-15,0%
-20,0%
$1.700 $1.800 $1900 $2000 $2100 $2200 $2.300
Precio

1000 gramos
20,0%
_— Elasticidad
' -0,87
10,0%
18,1%
T 17.7%
U 50% B 17,3%
O T~
A 4,8 B 16,9%
= 0,0% 2 4\' 16507
0 A \J-U:-”"
S {0,0) l\16,1%
5 -50% (2,4) B 15,7%
> {4,9) ~m
-10,0% (7.4)
-15,0%
-20,0%

$3.300 $3.400 S$3.500 $3.600 $3.700 $3.800 $3.900

Precio
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GAME CHANGERS E BARRANQUILLA ‘

P.A.N. (MAIZ Y ARROZ)
Presentacion de 450 gramos mas favorable en esta ciudad, ya que cambios en el precio reflejan SOC similar a las de 500 gr

450 gramos 500 gramos
20,08 20,08
i i Elasticidad - i Elasticidad
16,2 5,0% -0,86 162 2,9% -0,87
10,0% n 10,0% =
10,6~ LA, 7% 10,6 a4,7%
b v 4,5% b N 84%
S 0% “o- S 0% “u
8 (0,0) ™~ 4,3% & (0,0) ™~ 4,2%
= 50% n_ = 50% "
= (5,00 4,1% = (5,0) . 4,0%
-10,0% = -10,0% =
(9.8) . 3.9% (9.8) . 3.8%
-15 u -15 u
G (18,4) s (13,4)
20,0% -20,0%
S1400 $S1500 $1600 SL700 $1800 S1900 $2000 S1400 S1500 $1600 SL700 S1800 $1.900 $2000
Precio Precio
900 gramos 1000 gramos
20,08 20,0%
- il Elasticidad - o53% Elasticidad
162 4o -1,53 154 e -1,46
10,0% = 10,0% m,
10,6 475 101N g 79
g So% S-z 8 50% 5-0 8
i " . 4,4% i A 5,4%
S 0% “u— 5 oo =
R (0,0) ™ 4,2% % (0,0) . 5.2%
= 50% n_ T 50% 4
> (5,0) . 4,0% > (4,8) . 4.9%
-10,0% = -10,0% = _
(9,8) . 3.8% (9,4) 7%
vih
-15,0% 2 -15,0%
(18,4) (13,8)
20,0% -20,0%
S2700 $2800 $2900 $3000 $3100 $3200 $3300 $2700 $2800 $2900 $3000 $3100 $3.200 $3300
Precio Precio




GAME CHANGERS E

iComo leer la elasticidad cruzada?

Las elasticidades cruzadas muestran como las marcas se ven afectadas entre ellas cuando
cambian sus precios (hacia arriba o hacia abajo)

La elasticidad cruzada muestra cdmo la cuota de elecciéon de cada SKU (en las lineas) se ve |

afectada por los movimientos de precios de los otros SKU (en las columnas)
Los niumeros representan una variacion RELATIVA en la cuota de eleccién para los SKU en
las lineas, cuando los SKU en cada columna cambian su precio en 1%

« Punch se calcula sumando todos los valores de la elasticidad cruzada en las columnas.
Este numero se utiliza como un sistema de coordenadas para crear las coordenadas
del Punch en el mapa de Punch X Vulnerability.

« Vulnerability se calcula sumando todos los valores de la elasticidad cruzada en las
lineas.

Por ejemplo :
Si la marca A (primera columna) aumenta su precio en un 1%, la participacion de eleccion
de la marca C aumentara un 0,89%.

Brand A -0.85 0.35 0.91 0.26 1.52

Brand B 0.42 -1.01 0.78 0.71 1.91
Brand C 0.89 0.82 -1.35 1.36 3.07

Brand D 0.44 0.64 1.52 -1.18 2.60




GAME CHANGERS

Elasticidades

-0,2% 0,5%
0% 0%
oo 01% |
C00% | 01%
C00% | 01%
C00% | 01%
C01% | 03%
C01% o
C01% 0%
C01% 0%
o3% o7
0% | 05%
03% | 06%
0% | 0s%

L Yy

0,3% 0,5% 0,4%
0,3% 0,5% 0,3%
0,2% 0,3% 0,1%
0,2% 0,3% 0,1%
-0,2% 0,3% 0,1%
02% | -03% @ 0,1%
0,3% 0,5% -0,3%
02% | 04% | 02% |
03% | 04% | 02% |
02% | 04% | 02% |
0,3% 0,5% 0,4% |
0,3% 0,5% 0,4%
0,3% 0,5% 0,4%
0,3% 9 03% |

0,4% 0,7% 0,6% 0,2%
Coa% | 0g%  08% 0%
Co1% 0% | 0% | 0%
Co1% 0% | 0% | 0%
Co1% 0% | 03% | 0%
Co1% | 02% | 0% | 00%
Co3% | 05%  0s%  01%
0% 0% | 0a% | 01%
C0a% | 0% 0% 0%
Co2% | 03% | 04% 0%
Com | om% | om% | 0%
Com | 0m% | ok | 0%
Com | om% | o | 0%
03 | _oe%  oew 0%

% 6,0% b,3% 4%

B s Dt T T T it it Bt it i et T

ey _ __ YSUS PEENREN NI PR S P S N " W —— S —

BUCARAMANGA‘

0,4% E 0,6%
0% 0%
0w 01w
Do o1
0w o
0w o
o0 oa%
o o0
o 03%
0w o0
0% 0%
Coa% | oe%
Cos% 0%
0% -0s%

ALITIGVHINTNA



GAME CHANGERS E BARRANQUILLA ‘

Elasticidades

S U 0 it bbbk bbbk Sl S it Skt 'ty bk e
e, Il
e e . e i ety ek el e e i Sy S
b Sl sl mhtby bbbty bbbty bbby bbbk sl sl by et e Ak S
e o e e —— L I (W S,
T R (RN RSN DRSNS RSN IS IpISR SIS NI RS PN pup————

]
]
]
]
]
-4
1
1
1
1
1
4
1
1
1
1
1
B
1
1
1
1
]
1
1
1
1
1
4
1
1
1
1
1
oL
1
1
1
1
1
-4
1
1
1
1
1
4
1
1
1
1
1
-1
1
1
1
1
!
1
1
1
1
1
1
1
1
1
4
:
1
1
1
-4
:
1
1
1

6,0% 10,7% 11,2%




GAME CHANGERS E

¢En qué consiste la canibalizacion?

Los porcentajes en cada barra representan, en términos proporcionales,
gué skus estan mas afectados (canibalizados) debido a su variacion de
precio, lo que es al final de cada barra. Esto es, a qué marcas y con qué
intensidad (%) las afecta / “canibaliza”.

Por ejemplo:

* La primera columna representa el impacto de la marca A
500ml e en los competidores. Si la marca disminuye su precio
en 1%, su SOC cambiara.

* EI51.7% del aumento provendra de la marca C 900ml.

* EI19.1% del aumento provendra de la marca D 900ml.

* Latercera columna representa la marca C 900ml en la
competencia. Si la marca C 900ml disminuye su precio en un
1%, su SOC cambiara.

* La mayor parte del SOC vendra de la marca D 900ml.

* Ysoloel5.7% del aumento provendra de Brand A 500ml.

Los datos incluidos en el cuadro de "canibalizacion" provienen
de las "elasticidades cruzadas". La informacion contenida en el
grdfico de barras es el resultado del andlisis de los datos del
"grdfico de elasticidades cruzadas" para el% de SOC alcanzado
por cada sku a un precio de mercado.

Ejemplo

m Brand A 500m! = Brand B 500m| mBrand C 900ml
m Brand D 900ml = Brand E 900ml

1539 144 18.7
29.1 28.3

52.0 72.0
60.4
‘ ' 4|

Brand A BrandB BrandC BrandD BrandE
500ml 500ml 900ml 900ml 900ml
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GAME CHANGERS

BUCARAMANGA‘

Con el ingreso de P.A.N. Maiz y arroz al mercado, es también la marca mas vulnerable a pesar de lograr un buen nivel de fidelizacidon. En caso
de una disminucién de precio de P.A.N. Maiz y arroz, Las personas se mantendrian principalmente en la marca, cambiando de presentacion,
sin embargo también robaria volumen de P.A.N. y obteniendo un incremental en cerca de 50% de otras marcas.

AREPASAN

P.A.N. MAIzZ Y

ARROZ
39% 41%

AREPASAN
500g
AREPASAN
1000g

40% 43%

P.A.N. MAIZ Y ARROZ

= =%
-5 =3 ﬂlb |QI>‘
@ @ ()=
A

< \“I < SL_//
> > > >

=2y =28 28 =g

. 2 .8 =8 . ©

23 28 28 29

< < 4 4

o o o o

PROMASA

40%

36% 38% 38%

PROMASA
450g
PROMASA
500g
PROMASA
900g
PROMASA

1000g

AREPAREPA

AREPAREPA
500g
AREPAREP
A 1000g



GAME CHANGERS BARRANQUILLA ‘

En Barranquilla, el escenario es bastante parecido al de Bucaramanga, obteniendo un incremental en cerca de 50% de otras marcas,
acentuado en las presentaciones grandes.

AREPAREPA P.A.N. MAIZ Y ARROZ AREPASAN PROMASA
Nt - @ -~
= @;‘ -y % PAN @ |
o , @ @ 5 @
a LA
P.A.N. MAiZ Y
ARROZ ___________ . 36%  38% e 3% w2 % 37%  37%  39%  39%

[ ] [ ] [ ] [ ]
bbb ey s S ae b |
= > >
s A A
1 'U 1 -u 1
= | > : > |
> 1 (7,] 1 = 1
g i > i m i
> 1 2 1 o 1
i i > i
1 1 1
i i i
i N

< < < =4 2 2 <
_____________________ o o < << <
w w aop o >= >= >= >= <L <m 7B [7,) b by
1) 1] 1] o v B wn << o
<8 <8 38 38 =2 25 235 23 8 £8 S® 53 38 =58
7 g =7 e T 27 3% 37 £" g7 gY g" g° g-=
o
< < o o a a e e e




NUEVOS
ESCENARIOS

P.A.N. Maiz y arroz







BUCARAMANGA‘

Escenario 0

GAME CHANGERS

Escenario actual

SOC

Arepasan;1000 gr $3,100 SESRSSRSNSSNNNNNNNNNNNE 28,3%
Arepasan;500 gr $1,600 HEEHHENENEEEENENEEEEEEE 25,6%

54%

PAN;L000gr$3,600  SUNNNNNSNNNNISNNNNNN  24,3%

46%
PAN.;500gr52,000  SRNNTNTEITUNUNUNONONNNS 21,9%

ELASTICIDADES CANIBALIZACION

AREPASAN

<

Cc

| [ e 1

2 I: AREPASAN :

m b — |

. P.A.N. i

®

E
2 o 2 1] ; oo
<8 <£38 8 <8
< o g W <o < ”
e g oo
2’4 o
= = 46




GAME CHANGERS [ BUCARAMANGA ‘

SHARE OF CHOICE Escenario 1

Bajo las presentaciones 1000gr y 500gr, P.A.N. Maiz y arroz adquiere 18% de SOC por marca a
total
Escenario actual Escenario con P.AN. Maiz y arroz
a sage  ATePasan;1000gr$3,100 MNNIRINNNNNNNNNNNNY 28,3% 240 Arepasan;1000gr33,100 FHRTEHNHHNRNENEEN 23,3%
Arepasan;500 gr $1,600 SNRENNNNINRUNUNRINNNNS 25,6% (10%)  Arepasan;500 gr 31,600 Y 21, 1%

\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\ P.A.N.;1000 gr $3,600 A N 20,0%
PAN;1000gr$3,600  INNNNINNNNUNNNNNY  243% . 285 ars TR o
e S — (-8%) PA.N.;500 gr $2,000 S 18, 0%
PAN;500gr$2,000  sunEEEREETERREEE 21,0% SENRENNNNNNNENNN 18,0%
P.A.N. (M y A);1000 gr $2,900 9,9%
18%
PA.N. (My A);500 gr $1,600 7,8%
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GAME CHANGERS BUCARAMANGA ‘

Escenario 1

ELASTICIDADES CANIBALIZACION

AREPASAN P.A.N. MAIZ Y ARROZ

0

sé IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII !

P.A.N. MAIZ

Y ARROZ

35%

ALINMTIGVHINTINA
g

e e

1
1
1
1
1
r
1
1
1
1
1
F
1
1
1
1
L
1
1
1
1
1

= o e o

= w Z oo : 6o : 6o N B0 N bo
<) 2 o 2 o (=) o
S So <8 <8© 28 28
o [Fp] =] T N mo xl-n
s < a o a -
o o > >
< < N N
< <
S S
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GAME CHANGERS [ BUCARAMANGA ‘

SHARE OF CHOICE Escenario 2

Bajo las presentaciones 900gr y 450gr, P.A.N. Maiz y arroz pierde un 7% de SOC por marca a total
en comparacion con las presentaciones de 1000gr y 500 gr

Escenario actual Escenario con P.AN. Maiz y arroz

aasg | TEPIIMIO0ESII0 SR 25,0%

(-6%)  Arepasan;500 gr $1,600 AT 22,7%

Arepasan;1000 gr $3,100 SEESRRNRRERNNNENNNNNEEE 28,3%
Arepasan;500 gr $1,600 SEEEEENNEENNEEENNEEEEE 25,6%

---------------------------------------------- P.A.N.;1000 gr $3,600 SREEENNE N 21,5%
. B A 9 ’ LA L LR A AR AR AR AR R AR A A AR R R
P.AN.;1000 gr $3,600  SEENSRNERNENNRONRNEEEEE 24,3% 41%
P.A.N.;500 gr $2,000 .. 9% (-5%) P.A.N.;500 gr 52,000 SRNERNEERNE 9, 4%
P.A.N. (M y A);900 gr $2,900 6,5%
11%
P.AN. (M y A);450 gr $1,600 4,9%
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GAME CHANGERS [ BUCARAMANGA ‘

Escenario 2

ELASTICIDADES CANIBALIZACION

AREPASAN P.A.N. MAIZ Y ARROZ

'%
=3

2z

- |
>

2y B )

3 N 33

e G o T
- i ‘.

<
c
L o o
. % . P.A.N. MAizZ |
5 - ' Y ARROZ :
r . > F 7
s s @ i i 33%
:r w: = : : 30% 36%
: : = : 3%
- " < i i
o G (m
Z W Z W 5 bo 5 bo N b N
<8 <38 28 238 98 28
Nng 9nR <o <n s £«
L~ £ ad o < <
o o > >
< < N N
< <
S S
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GAME CHANGERS [ BUCARAMANGA ‘

SHARE OF CHOICE Escenario 3

El incremento de $100 de 900gr y 450gr no afecta el SOC bajo el escenario con estas dos
presentaciones

Escenario actual Escenario con P.AN. Maiz y arroz
a sage  ATePasan;1000gr$3,100 MNNIRINNNNNNNNNNNNY 28,3% 48% Arepasan;1000gr 53,100 FHATEIIRNATINOENONEN 25,1%
Arepasan;500 gr $1,600 SRERNUSIIENNNIINNNANNEN 25,6% (10%)  Arepasan;500 gr 51,600 RN 22,7%

---------------------------------------------- P.A.N.;1000 gr $3,600 SENEHNNN S 21,6%
PAN;1000gr$3,600  SENNENNNNNNNNNNNN  243% . - grs FE N 21,6
T (-8%) P.A.N.;500 gr $2,000 TR 4%
PAN;500gr$2,000  sunEEEREETERREEE 21,0% SRNNNNENNNRRNR 9,4%
PA.N. (My A);900 gr $3,000 6,4%
11%
PA.N. (My A);450 gr $1,700 4,8%
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GAME CHANGERS [ BUCARAMANGA ‘

Escenario 3

ELASTICIDADES CANIBALIZACION

AREPASAN P.A.N. MAIZ Y ARROZ

'%
=3

2z

- |
>

2y B )

3 N 33

e G o T
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L o o
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s s @ i i 33%
:r w: = : : 30% 7%
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GAME CHANGERS BUCARAMANGA ‘

SHARE OF CHOICE Escenario 4
Pérdida de un 3% de SOC con el aumento de $S100 en la presentacion de 450gr frente al primer
escenario

Escenario actual Escenario con P.AN. Maiz y arroz

Arepasan;1000 gr $3,100 SENUNIENNNINNANNNONEN 28,3% Arepasan;1000 gr 53,100 AN 24,1%

54% 46%
Arepasan;500 gr $1,600 SRERNUSIIENNNIINNNANNEN 25,6% (8%)  Arepasan;500 gr 51,600 Y 21,9%
---------------------------------------------- P.A.N.;1000 gr $3,600 SRS R 20, 7%
. \\\\\\\\\\\\\\\x\\\\x\}i 0, ’ ’ B e e R R R ’
P.A.N.;1000 gr $3,600  SEiEEEAREEEENSOEE 243% 39%
P.A.N.;500 gr $2,000 SN % (7%) P.A.N.;500 gr 52,000 SR8, 7%
P.A.N. (M y A);1000 gr $3,000 10,0%
15%
PA.N. (My A);450 gr $1,700 4,6%
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GAME CHANGERS [ BUCARAMANGA ‘

Escenario 4

ELASTICIDADES CANIBALIZACION

AREPASAN P.A.N. MAIZ Y ARROZ
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GAME CHANGERS [/ BARRANQUILLA ‘

Escenario actual Escenario O

SOC

53%
Areparepa;500 gr $1,500 HHENSENNNEE 25,6%

P.A.N.;1000 gr $3,600 \\m‘m 23,7%
47%
PAN;500gr52,000  SETRERENITOCNCNOONNNSY 23,2%
ELASTICIDADES CANIBALIZACION
AREPAREPA

ALITIGVHINTNA

500g
500g

[=T4]
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P.A.N.

56

<
o
w
4
<
o
w
-4
<

AREPAREPA




GAME CHANGERS E BARRANQUILLA ‘

SHARE OF CHOICE Escenario 1
Bajo las presentaciones 1000gr y 500gr, P.A.N. Maiz y arroz adquiere 13% de SOC por marca a
total

Escenario actual Escenario con P.AN. Maiz y arroz

cqo, ArCPATePa;1000r $2,900 SRETITENNEUNCONNININSN 27,5% 269 Areparepa; 1000 gr 52900 sHSNIREREUININRRNNNN 24,0%
0 (1]
Areparepa;500 gr $1,500 SESIINNNNNINININNNNNNS 25,6% (7% Areparepa;500 gr 51,500 AR 22,3%
P.A.N.;].OOO gr $3,600 23’7% 41(y P.A.N.;].OOO gr 53,600 20,7%
47% oy .
P.A.N.;500 gr $2,000 53 2% (-6%) P.A.N.;500 gr $2,000 20,2%
P.A.N. (M y A);1000 gr $2,900 7,0%
13%
P.A.N. (M y A);500 gr $1,600 5,7%
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GAME CHANGERS BARRANQUILLA ‘

Escenario 1

ELASTICIDADES CANIBALIZACION

AREPAREPA P.A.N. MAIZ Y ARROZ
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GAME CHANGERS E BARRANQUILLA ‘

SHARE OF CHOICE Escenario 2

Bajo las presentaciones 900gr y 450gr, P.A.N. Maiz y arroz pierde solo un 1% de SOC por marca a
total en comparacién con las presentaciones de 1000gr y 500 gr, siendo mas equitativo este SOC
entre los dos tamanos

Escenario actual Escenario con P.AN. Maiz y arroz
cqo, ArCPATePa;1000r $2,900 SEEIITINTNINNINES  27,5% 479 Areparepa; 1000 gr 52900 sSNINERENUNINRRNNNN 24,3%
(1] 0
Areparepa;500 gr $1,500 FESSESSSSNNNNNNNNNNNNSS 25,6% (6%)  Areparepa;5008r51500 s e RNRRNNRUURNRNNY 22,6%
PAN,].OOO gr $3,600 23'7% 41(y PAN,].OOO gr 53,600 21,0%
47% ) .
° P.A.N.;500 gr $2,000 23 9% (-6%) P.A.N.;500 gr $2,000 20,5%
P.A.N. (M y A);900 gr $2,900 5,8%
12%
P.A.N. (M y A);450 gr $1,600 5,9%
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GAME CHANGERS BARRANQUILLA ‘

Escenario 2

ELASTICIDADES CANIBALIZACION

AREPAREPA P.A.N. MAIZ Y ARROZ
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GAME CHANGERS E BARRANQUILLA ‘
SHARE OF CHOICE

Escenario 3
El incremento de $100 de 900gr y 450gr no afecta significativamente el SOC bajo el escenario con estas dos
presentaciones, afectandose en un 1%
Escenario actual Escenario con P.AN. Maiz y arroz
s39, /TEPATEP2/1000 gr 52,900 TITNINNINNNNINNNNNG 27,5% 479 Areparepa;1000 gr 52900 S ERRRRIRRRRNONONGNS 24,4%
0 (1]
Areparepa;500 gr $1,500  HRNSNIINNNTINNNNINNNNES 25,6% (6%)  Areparepai5008roL500 e RRRIURNRNONONGNY 22,7%
PAN,].OOO gr $3,600 23'7% 42(y PAN,].OOO gr 53,600 21,1%
47% ) .
° P.A.N.;500 gr $2,000 23 9% (-5%) P.A.N.;500 gr $2,000 20,6%
P.A.N. (M y A);900 gr $3,000 5,5%
11%
P.A.N. (M y A);450 gr $1,700 5,6%
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GAME CHANGERS BARRANQUILLA ‘

Escenario 3

ELASTICIDADES CANIBALIZACION

AREPAREPA P.A.N. MAIZ Y ARROZ
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GAME CHANGERS E BARRANQUILLA ‘

SHARE OF CHOICE

Pérdida de un 1% de SOC con el aumento de $S100 en la presentacion de 450gr frente al primer
escenario

Escenario 4

Escenario actual Escenario con P.AN. Maiz y arroz

Areparepa; 1000 gr $2,900 §EEREENININIIINEEE  27,5% Areparepa; 1000 gr $2900

539 47% AN 24,1%
0 (1]
Areparepa;500 gr $1,500 FESSESSSSNNNNNNNNNNNNSS 25,6% (6%  Areparepa;500 gr 51,500 RTINS 22,4%
P.A.N.;].OOO gr $3,600 23'7% 41(y P.A.N.;].OOO gr 53,600 20,8%
47% ) .
P.A.N.;500 gr $2,000 23.2% (-6%) P.A.N.;500 gr $2,000 20,3%
P.A.N. (M y A);1000 gr $3,000 6,7%
12%
PA.N. (My A);450 gr $1,700 5,6%
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GAME CHANGERS BARRANQUILLA ‘

Escenario 4

ELASTICIDADES CANIBALIZACION

AREPAREPA P.A.N. MAIZ Y ARROZ
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ESCENARIOS
Promasa

NUEVOS







BUCARAMANGA‘

Escenario 0

GAME CHANGERS

Escenario actual

SOC

Arepasan;1000 gr $3,100 SESRSSRSNSSNNNNNNNNNNNE 28,3%
Arepasan;500 gr $1,600 HEEHHENENEEEENENEEEEEEE 25,6%

54%

PAN;L000gr$3,600  SUNNNNNSNNNNISNNNNNN  24,3%

46%
PAN.;500gr52,000  SRNNTNTEITUNUNUNONONNNS 21,9%

ELASTICIDADES CANIBALIZACION
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GAME CHANGERS [ BUCARAMANGA ‘

SHARE OF CHOICE Escenario 1
Bajo las presentaciones 1000gr y 500gr, Promasa adquiere 5% de SOC por marca a total

Escenario actual Escenario con Promasa

Arepasan;1000 gr $3,100 SEERINNINUERNNNNNGGN 28,3% Arepasan;1000 gr 53,100 AN 26,8%

54% 51%
Arepasan;500 gr $1,600 SRERNUSIIENNNIINNNANNEN 25,6% (3%)  Arepasan;500gr 51,600 RN 24,3%
---------------------------------------------- P.A.N.;1000 gr $3,600 SHEEEHE s 23,0%
. e A A 0, ’ F 2 s i A A AR

PA.N.;1000 gr $3,600  SEEEESSSSISEINNEEE 243% 44%

P.A.N.;500 gr $2,000 SRR 9% (-2%) P.A.N.;500 gr 52,000 SN0, 7%
Promasal000 gr $2,900 — 3,0%

5%

Promasa;500 gr $1,600 —2,2%
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GAME CHANGERS BUCARAMANGA ‘

Escenario 1

ELASTICIDADES CANIBALIZACION

AREPASAN PROMASA

ALINMTIGVHINTINA
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GAME CHANGERS BUCARAMANGA ‘

SHARE OF CHOICE Escenario 2

Bajo las presentaciones 900gr y 450gr, Promasa pierde un 2% SOC por marca a total en
comparacion con las presentaciones de 1000gr y 500 gr

Escenario actual Escenario con Promasa

Arepasan;1000 gr $3,100 SENUNIENNNINNANNNONEN 28,3% Arepasan;1000 gr 53,100 AN 27,4%

54% 52%
Arepasan;500 gr $1,600 SRERNUSIIENNNIINNNANNEN 25,6% (2%)  Arepasan;500 gr 1,600 RN 24,8%
---------------------------------------------- P.A.N.;1000 gr $3,600 SRR 23,6%
. \\\\\\\\\\\\\\\x\\\\x\}i 0, ’ ’ BN A R A R R R A ’
PA.N.;1000 gr $3,600  SEEEESSSSISEINNEEE 243% A5%
P.A.N.;500 gr $2,000 .. 9% (-1%) P.A.N.;500 gr 52,000 SN w, 2%
Promasa;900 gr $2,900 1,7%
3%
Promasa;450 gr $1,600 1,2%
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GAME CHANGERS BUCARAMANGA ‘

Escenario 2

ELASTICIDADES CANIBALIZACION

AREPASAN .A.N. PROMASA
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GAME CHANGERS BUCARAMANGA ‘

SHARE OF CHOICE Escenario 3

El incremento de $100 de 900gr y 450gr no afecta el SOC bajo el escenario con estas dos
presentaciones para Promasa en comparacion con el segundo escenario

Escenario actual Escenario con Promasa

Arepasan;1000 gr $3,100 SENUNIENNNINNANNNONEN 28,3% Arepasan;1000 gr 53,100 AN 27,5%

54% 52%
Arepasan;500 gr $1,600 SRERNUSIIENNNIINNNANNEN 25,6% (2%)  Arepasan;500 gr 51,600 RN 24,9%
---------------------------------------------- P.A.N.;1000 gr $3,600 SRR 23,6%
. \\\\\\\\\\\\\\\x\\\\x\}i 0, ’ ’ BN A R A R R R A ’
PA.N.;1000 gr $3,600  SEEEESSSSISEINNEEE 243% A5%
P.A.N.;500 gr $2,000 .. 9% (-1%) P.A.N.;500 gr 52,000 SN w, 2%
Promasa;900 gr $3,000 1,7%
3%
Promasa;450 gr $S1,700 1,2%
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BUCARAMANGA‘

GAME CHANGERS

Escenario 3

ELASTICIDADES CANIBALIZACION

AREPASAN PROMASA

ALINMTIGVHINTINA
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GAME CHANGERS [ BUCARAMANGA ‘

SHARE OF CHOICE Escenario 4
Pérdida de un 1% de SOC de Promasa con la presentacion de 450gr frente al primer escenario en el cual incluia 500 gr

Escenario actual Escenario con Promasa

Arepasan;1000 gr $3,100 SENUNIENNNINNANNNONEN 28,3% Arepasan;1000 gr 53,100 AN 27,1%

54% 52%
Arepasan;500 gr $1,600 SRERNUSIIENNNIINNNANNEN 25,6% (2% Arepasan;500 gr 51,600 AN 24,5%
PAN;1000gr$3,600  SNNNNINNINUNNNNNY  24,3% hoc 00083600 AR 235%
P.A.N.;500 gr $2,000 SRR 9% (-2%) PA.N.;500 gr 52,000 N1, 0%
Promasa;1000 gr $3,000 3,0%
4%
Promasa; 450 gr $1,700 1,2%
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GAME CHANGERS BUCARAMANGA ‘

Escenario 4

ELASTICIDADES CANIBALIZACION

AREPASAN PROMASA

ALINMTIGVHINTINA
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GAME CHANGERS [/ BARRANQUILLA ‘

Escenario actual Escenario O

SOC

53%
Areparepa;500 gr $1,500 HHENSENNNEE 25,6%

P.A.N.;1000 gr $3,600 \\m‘m 23,7%
47%
PAN;500gr52,000  SETRERENITOCNCNOONNNSY 23,2%
ELASTICIDADES CANIBALIZACION
AREPAREPA

ALITIGVHINTNA

1000g
500g
500g

[o14]
)
<8
L]

P.A.N.
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GAME CHANGERS E BARRANQUILLA ‘

SHARE OF CHOICE Escenario 1

Bajo las presentaciones 1000gr y 500gr, Promasa adquiere 4% de SOC por marca a total. Un
punto menos que Bucaramanga

Escenario actual Escenario con Promasa
cqo, ArCPATePa;1000r $2,900 SEEIITINTNINNINES  27,5% 519 Areparepa; 1000 gr 52900 sHSNINERENUNINRNNNN 26,6%
(1] 0
Areparepa;500 gr $1,500 FESSESSSSNNNNNNNNNNNNSS 25,6% (2% Areparepa;500gr51500  siRRERRNCROGROGRE 247%
P.A.N.;].OOO gr $3,600 23’7% 45(y P.A.N.;].OOO gr 53,600 23,0%
47% ) .
° P.A.N.;500 gr $2,000 23 9% (-2%) P.A.N.;500 gr $2,000 22,4%
Promasa; 1000 gr $2,900 1,8%
4%

Promasa; 500 gr $1,600 1,5%
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BARRANQUILLA ‘

GAME CHANGERS
Escenario 1

CANIBALIZACION

ELASTICIDADES
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GAME CHANGERS E BARRANQUILLA ‘

SHARE OF CHOICE Escenario 2

Bajo las presentaciones 900gr y 450gr, Promasa pierde un 1% de SOC por marca a total en
comparacion con las presentaciones de 1000gr y 500 gr

Escenario actual Escenario con Promasa
cqo, ArCPATePa;1000r $2,900 SEEIITINTNINNINES  27,5% 529 Areparepa;1000gr 52900 sSSINRENNNINRNNNN 26,7%
(1] 0
Areparepa;500 gr $1,500 FESSESSSSNNNNNNNNNNNNSS 25,6% (1%)  Areparepa;500gr51500 s RENRNRRORRNGR 24.8%
PAN,].OOO gr $3,600 23’7% 45(y PAN,].OOO gr 53,600 23,0%
47% /0 .
° P.A.N.;500 gr $2,000 23 9% (-2%) P.A.N.;500 gr $2,000 22,5%
Promasa;900 gr $2,900 1,5%
3%

Promasa; 450 gr $1,600 1,5%
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GAME CHANGERS BARRANQUILLA ‘

Escenario 2

ELASTICIDADES CANIBALIZACION

PROMASA

AREPAREPA
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GAME CHANGERS E BARRANQUILLA ‘

SHARE OF CHOICE

El incremento de $100 de 900gr y 450gr no afecta el SOC bajo el escenario con estas dos
presentaciones para Promasa en comparacion con el segundo escenario

Escenario 3

Escenario actual

Escenario con Promasa

Areparepa; 1000 gr $2,900 §EEREENININIIINEEE  27,5% Areparepa; 1000 gr $2900

539 .y NN 26,7%
0 (1]
Areparepa;500 gr $1,500  HRSNIRNNIRNNIRNNNNNNNNS 25,6% (1% Areparepa;5008roL500 RereiRERURURURARARANRNRY 24,0%
P.A.N.;1000 gr $3,600 23.7% 45% P.A.N.;1000 gr $3,600 23,1%
47% 70 _
° P.A.N.;500 gr $2,000 23 9% (-2%) P.A.N.;500 gr $2,000 22,5%
Promasa;900 gr $3,000 1,4%
3%
Promasa; 450 gr $1,700 1,4%
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GAME CHANGERS BARRANQUILLA ‘

Escenario 3

ELASTICIDADES CANIBALIZACION

PROMASA

AREPAREPA
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GAME CHANGERS E BARRANQUILLA ‘
SHARE OF CHOICE

Escenario 4
Pérdida de un 1% de SOC de Promasa con la presentacion de 450gr frente al primer escenario en el cual incluia 500 gr

Escenario actual

Escenario con Promasa

Areparepa; 1000 gr $2,900 §EEREENININIIINEEE  27,5% Areparepa; 1000 gr $2900

539 S0 NN 26,6%
o (0}
Areparepa;500 gr $1,500  HRNSNIINNNTINNNNINNNNES 25,6% (1% Areparepa;5008roL500  RereiRERURURUNARARNNRNRY 24,8%
P.A.N.;1000 gr $3,600 23.7% 45% P.A.N.;1000 gr $3,600 23,0%
47% % _
° P.A.N.;500 gr $2,000 23 9% (-2%) P.A.N.;500 gr $2,000 22,4%
Promasa; 1000 gr $3,000 1,7%
3%
Promasa; 450 gr $1,700 1,4%
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GAME CHANGERS BARRANQUILLA ‘

Escenario 4

ELASTICIDADES CANIBALIZACION

PROMASA
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Ipsos

CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES




¢ CUAL ES LA ESTRATEGIA OPTIMA PARA EL PORTAFOLIO P.A.N. CON EL INGRESO DE MAIZ Y ARROZ AL MERCADQ?

Conclusiones

PREFERENCIA Y ELASTICIDADES CANIBALIZACION
Al lanzar los 4 sku’s se considera un SOC maximo de 23% en Bucaramanngay 19% en El nivel de canibalizacién con
Barranquilla respecto a P.A.N es cerca del 20%
El volumen para Maiz y arroz vendria principalmente de Arepasan y P.A.N. en para las dos ciudades, obteniendo
Bucaramanga / Areparepa y P.A.N. en Barranquilla aproximadamente un 50% de
Mayor sensibilidad de precios en Barranquilla. incremental

En tamafo, la presentacion mas idonea es la de 1000 gr

La diferencia entre elasticidades es mas corta entre presentaciones de 450 gr y 500 gr
Al considerar un precio de $2,900 para la presentacién de 1,000 gramos en Barranquilla,
no hay cambio en SOC.

Recomendaciones

* Dado el potencial evidenciado, se recomienda realizar el lanzamiento de P.A.N. Maiz y Arroz.

* La presentacion con mayor potencial en ambas ciudades es la de 1000gr, considerando un precio de 3,000COP en
Barranquilla

* En Bucaramanga 500 gr presentaria mejores niveles de eleccion en comparacion con 450 gr. Sin embargo en
Barranquilla presenta mayor potencial y menor elasticidad la de 450gr . Evaluar segun niveles de rentabilidad Ia
posibilidad de diferenciacion de presentaciones entre ciudades.
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